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VEZETOI OSSZEFOGLALO
A magyar futballban megvalositott, dontéen kozpénzbdl finanszirozott
stadionfejlesztések rovid tavon latvanyos, de idoben korlatozott

eredményt hoztak. Az j stadionok megnyitasa utan a nézészam
szamottevoen emelkedik, de ez a ,naszt-hatas” nagyjabol ot szezon

utan kifullad.

A stadionkihasznaltsag mar joval kedvezotlenebb képet mutat. Az
ul6helyek feltoltottsége legfeljebb az els6 szezonban javul érdemben,
utana nincs tartos pozitiv hatas. Ez arra utal, hogy a fejlesztések egy

része tulmeretezett kapacitasokat hozott Ietre a tényleges kereslethez

képest.
allami finanszirozasd, feliilrol vezérelt beruhazasi modell gyenge

A probléma nem pusztan a szurkoldi keresletben keresendd. A teljesen
0sztonzoket teremtett a klubok szamara, mikozben a mikodtetési

terhek hosszabb tavon az adéfizetéknél is jelentkeznek.

FO SZAKPOLITIKAI UZENETEK

» Az (j stadionok onmagukban nem biztositanak tartos keresletnovekedés

» A néziszam és a stadionkihasznaltsag egyiittes kovetése nélkiil
a beruhazasok sikeressége félreértelmezhetd.

» A jov6beni stadionpolitikanak keresletalap( tervezésre, 6sztonzokkel

osszehangolt finanszirozasra és tobbcélu hasznositasra kell éplilnie

Ez az elemzés azt vizsgalja, hogy a 2005/06-2023/24 kozotti id6szak magyar
els6- és masodosztaly( labdartgasaban az (j stadionok mennyiben novelték tartésan

a nézdszamot és a stadionok kihasznaltsagat.
Miéert most? Mert a beruhazasi hullam lezarulta utan a szakpolitikai kérdés

mar nem az, hogy éplltek-e Gj létesitmények, hanem az, hogy ezek hosszu
tavon képesek-e igazolni a kozpénzfelhasznalast.

Normativ kovetkeztetés: a stadionberuhazasok sikerét a tartés
kihasznaltsag, a fenntarthatoé miikodtetés és a kdzosségi hasznosulas

alapjan kell megitélni.
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A stadionfejlesztések mellett sz616 gyakori érv, hogy az Gj Iétesitmények magasabb

komfortot és jobb néz6i élményt nydjtanak, ezért tartésan tobb nézét vonzanak.
A nemzetkozi szakirodalom ezt gyakran ,novelty” vagy ,honeymoon"” hatasként irja le.

Magyarorszag kilonosen érdekes eset, mert a 2010-es években Eurdpa egyik

legkiterjedtebb, talnyomorészt allami finanszirozasd, fellilrdl vezérelt
stadionfejlesztési programja zajlott le. Sok esetben a kapacitastervezés sem

a tényleges piaci kereslethez igazodott.
A tanulmany a magyar NB | és NB Il 2005/06—-2023/24 kozotti, mérkdzésszintd
nézdszam- és stadionkapacitas-adatai alapjan kilonbség a kiilonbségekben (DID)

modszerrel becslili az Gj stadionok oksagi hatasat.

FOBB MEGALLAPITASOK

Altalanos tanulsagok
1. Az (j stadionok atlagosan novelik a nézészamot, de a hatas nem tartos.
2. A stadionkihasznaltsag nem javul tartdsan, ezért a magasabb nézgszam
nem feltétlendl jelent jobb kapacitaskihasznalast.

3. A hatasok klubonként er&sen eltérnek, vagyis nincs egységes

stadionpolitikai recept.

Rovid tavu hatasok
1. A megnyitas évében a nézészam és a kihasznaltsag is szignifikansan

emelkedik.
2. Az attendance-prémium az elsd 0—3 szezonban kiilondsen erds, majd

fokozatosan gyengill.
3. A ,.nasz(t-hatas” a magyar futballban hozzavetdleg 6t szezonig marad

kimutathato.
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Hosszu tavu korlatok
1. A 4—6. szezonban mar csak a klubok egy részénél marad fenn

szignifikans nézdszam-emelkedés.
2. Kihasznaltsagi oldalon az aggregalt hatas az elsd szezon utan eltinik,

tobb klubnal pedig romlas figyelhetd meg.
3. A talméretezett kapacitasok és a gyenge kereskedelmi 6sztonzok egytt

alulhasznositottsagot eredményeznek.
VART HATASOK ES TENYLEGES EREDMENYEK
SZEMPONT VARAKOZAS KUTATASI EREDMENY
UJ STADION HATASA Tartos keresletnovekedés Erds, de nagyjabdl 6t szezon
A NEZOSZAMRA utan kifulladd névekedés
Tobb telt haz és jobb Legfeljebb az elsd szezonban
helykihasznalas javul érdemben, utana nincs
tartos nyereség
Jelent8s heterogenitas; egyes
kluboknal romlé kihasznaltsag

STADION-
KIHASZNALTSAG

KLUBOK HELYZETE Altalanos fellendiilés
Hossz( tava kozosségi Tartos miikodtetési teher
és alulhasznositas kockazata

haszon

KOZPENZEK
MEGTERULESE
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SZAKPOLITIIKAI JAVASLATOK
1. Keresletalapu el¢zetes tervezes

Uj stadion vagy nagyobb kapacitasbdvités el6tt késziiljon fiiggetlen
keresleti és kihasznaltsagi vizsgalat, amely dsszeveti az Uj épités, a feldjitas
és a kisebb Iéptéki bdvités opcioit.

2. Oszt6nzdkkel 6sszehangolt finanszirozas

A teljesen kozpénzes modell mellett jelenjen meg kluboldali 6nrész
vagy olyan finanszirozasi elem, amely a tovabbi tamogatast részben
kihasznaltsagi és kozosségi hasznalati célokhoz kati.

3. Megnyitas utani szurkoloi keresletepités

Az infrastruktira-fejlesztést kovesse fan engagement terv: célzott
marketing, hiségprogramok, helyi kdzosségi aktivitas és — ahol indokolt —
rugalmasabb jegyarazas.

4. Tobbcelu hasznalat és utokdvetes

A stadionok értéke akkor javul, ha nemcsak meccsnapokon mikodnek.
A dontéshozok rendszeresen publikaljak a nézdszam, kihasznaltsag,
miikodtetési koltség és nem meccsnapi hasznalat mutatoit.

—
—
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A tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy az allamilag finanszirozott
stadionberuhazasok képesek ideiglenesen megemelni a nézészamot,
de onmagukban nem teremtenek fenntarthato keresletet.

A magyar tapasztalat ezért arra figyelmeztet, hogy a stadionpolitika
fokuszat az épitésrdl a kihasznaltsagra, a mikodtethetdsegre
és a tobbcélu hasznalatra kell athelyezni.
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