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Mgy, Az olimpiai siker palydja: belépés, fenntartas

ELEMZES és hatekonysag
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A kutatasok alapjan az olimpiai siker nem egyszeri esemény, hanem
fejlodési palya. A szakpolitikai kihivas nem mer(l ki abban, hogy egy
orszag megszerezze elsd érmét: ugyanilyen fontos, hogy a sikert
fenntarthatova és eréforras-hatékonnya tegye.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az elso olimpiai éremhez elsGsorban
gazdasagi és demografiai kapacitas, valamint célzott stratégiai fokusz
szikséges. A tovabbi érmek megszerzésénél azonban mar nagyobb
szerepet kap az infrastruktira, a sportagvalasztas és az intézmeényi
hatter.

A kutatas szerint az olimpiai rendezés nem helyettesiti a hosszi tava
sportpolitikai rendszert: a hazai palya elénye |étezhet, de nem
automatikus, nem egyenletes, és dnmagaban nem garantal tartos
teljesitmenynovekedést.

A szamitasok alapjan az olimpiai siker egy sportagban atlagosan csak
2,1 olimpiai ciklusig tarthato fenn, ezért a legfontosabb szakpolitikai
kérdés nem pusztan a belépés, hanem a siker megtartasahoz szlkséges
szervezeti és finanszirozasi kapacitas kiépitése.

A hatékonysagi elemzés ehhez azt teszi hozza, hogy az orszagok atlagos
technikai hatékonysaga 0,68, vagyis jelentds tartalék marad a meglévd
er6forrasok jobb felhasznalasaban. A szélesebb sportagi részvétel
nemcsak a varhato olimpiai outputot noveli, hanem a hatékonysaghianyt
is csokkenti.
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FO SZAKPOLITIKAI UZENETEK
» Az elsd érem megszerzéséhez sok esetben fokuszalt erdforras-
allokaciora van sziikség, de a tartos sikerhez ennél szélesebb intézményi

és sportagi bazis kell.

» Arendezésijog vagy az egyszeri kiugras nem helyettesiti a hossza tava
» A fenntarthato siker kulcsa az utanpétlas, az edzoi és sporttudomanyi

sportfejlesztési rendszert.
kapacitas, valamint a finanszirozasi stabilitas.
» Adiverzifikacio és a hatékonysagi monitoring javithatja a kozpénzek

felhasznalasanak eredményességét.
Miért most? Az egyre koltségesebb nemzetkaozi élsport-versenyben nem
elegendd azt figyelni, hogy egy orszag nyer-e érmet. A szakpolitikai kérdés

ma mar az, hogy mennyire képes belépni az olimpiai sikerbe, mennyi ideig
tudja azt fenntartani, és milyen hatékonyan alakitja at eréforrasait

eredménnyé.
Normativ kdvetkeztetés: az olimpiai versenyképesség szakpolitikajat
nem egyetlen mutato — példaul az 6sszéremszam — koré kell szervezni,
hanem egy olyan palyalogika mentén, amely a belépést, a fenntartast és a

hatékonysagot egyszerre kezeli.

Az olimpiai eredményességrol sz0l6 kozgazdasagi irodalom hossz( ideje hangsilyozza

HATTER
a GDP, a népesség és mas strukturalis tényezok szerepét. A policy szempontjabal
azonban az abszoldt éremszamnal fontosabb kérdés, hogy egy orszag milyen palyan

jut el az elsd sikerhez, mennyire tudja megtartani azt, és képes-e ugyanezt

fenntarthato, koltséghatékony moédon megtenni.
A négy tanulmany ebben a sorrendben olvashatd dssze koherens torténette.

» Az elsd az olimpiai rendszerbe vald belépés feltételeit vizsgalja.

» A masodik a hazigazda hatas korlatait mutatja be.
» Aharmadik a siker fennmaradasanak idétartamat elemzi.
» A negyedik pedig azt értékeli, hogy a rendelkezésre allo er6forrasokbdl

mekkora teljesitmény hozhatd ki, és hogyan valtozik ennek eloszlasa az

orszagok kozott.
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1. Belépés a sikerbe
» Az elsd olimpiai érem megszerzésében a gazdasagi fejlettség

és a népesséeg nagysaga meghatarozo szerepet jatszik.
» A tovabbi érmek esetében mar nem elég a nyers eréforrasbazis:

felértékelddik a sportinfrastruktara, a célzott sportagvalasztas
és a sportoldi fejlesztési rendszer mindsége.

» A szakpolitikai tanulsag az, hogy a korai szakaszban a specializacio

és a stratégiai fokusz racionalis lehet.

2. A rendezés nem helyettesiti a rendszert
» A hazigazda orszagok teljesitménye javulhat, de ez a hatas ersen

ingadozo és hosszl tavon nem tekinthetd stabil ndvekedési forrasnak.
» Arendezésbdl fakad6 lathatosag és egyszeri tobbletosztonzd 6nmagaban

nem épit ki tartdsan m{ikodd utanpotlasi és teljesitményrendszert.
» Ezért a nagy események megrendezését nem onallo sikerstratégiaként,

hanem intézményépitési lehetdségként érdemes kezelni.

3. A siker fenntartasa onalld szakpolitikai probléma
» Az olimpiai siker fenntartasa atlagosan 2,1 olimpiai ciklusig lehetséges

egy sportagban, vagyis a kiugrd eredmények gyorsan elolvadhatnak,
ha nincs mogottuk stabil rendszer.
» A GDP és anépesség tovabbra is fontosak, de a tartossagot a szervezeti
kapacitas, az utanpdtlas és a finanszirozasi kiszamithatosag teszi valoszindive.
» A policy fokusznak ezért at kell térnie az egyszeri siker jutalmazasarol

a teljesitménypalya menedzselésére.

4. A végso kérdés a hatékonysag
» A 1996 és 2020 kozotti nyari olimpiak alapjan az orszagok atlagos
technikai hatékonysaga 0,68, ami azt jelzi, hogy jelentds javulasi tér

marad azonos erdforrasok mellett is.
» A sportagi diverzifikacio egyszerre noveli a varhato olimpiai pontszamot
és csokkenti az hatékonytalansagot, vagyis a szélesebb részvételi bazis

onmagaban is teljesitményjavitd tényezd.
» Az egyenlGtlenség csak mérsékelten csokkent 1996 és 2020 kozott,
de a mobilitas valos: a felzarkdzas lehetséges, bar tobbnyire csak
fokozatosan, és az éimezdny helyzete tovabbra is viszonylag stabil.
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A négy tanulmany kozos szakpolitikai logikaja
K@ZPQNTI FO TANULSAG S;_AKPOLITIKPI
KERDES KOVETKEZMENY
A kezdeti sikerhez A korai szakaszban indokolt
lehet a specializacio.

er6forras, népesség
és célzott fokusz kell.
Az eseményrendezés
csak akkor hasznos, ha

Hogyan szerezhetd
intézményépitéssel parosul.

meg az elsd érem?

BELEPES
GYORSITAS Mit ad a rendezés? A hazai palya el6nye
korlatozott és nem tartos.
FENNTARTAS Meddig tarthat6 A siker atlagosan révid A fokuszt a
fenn a siker? élet(, ha nincs stabil teljesitménypalya
utanpotlas- és menedzselésére kell
finanszirozasi rendszer. helyezni.
Az éremtabla mellé
rendszeres hatékonysagi
monitoring szlikséges.

Mennyit hoz ki A diverzifikacio javitja
az outputot és csokkenti
az inefficienciat.

HATEKONYSAG
az orszag
a kapacitasaibol?

SZAKPOLITIICAI JAVASLATOK
1. Az olimpiai stratégiat eletciklus-logikaban kell tervezni
Kulon politikai eszkdzok sziikségesek a belépéshez, a siker fenntartasahoz

és a hatékonysag javitasahoz.
2. A specializaciot fokozatos diverzifikacioval kell kiegésziteni

Egy kis vagy kozepes orszag szamara racionalis lehet néhany sportagra
fokuszalni, de a hossza tava rendszerhatékonysag érdekében szélesebb

sportagi portfoliot kell épiteni.
3. Az egyszeri nagyberuhazasok helyett a szervezeti kapacitasokat kell erdsiteni

A rendezés, az infrastruktira és a kampanyszer(i programok csak akkor
tériilnek meg, ha utanpétlasi, edzéi és sporttudomanyi rendszerekhez

kapcsolodnak.
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4. Vezessenek be hatékonysagi és mobilitasi mutatokat az éremtabla mellé

A kozpénzek felhasznalasat nemcsak abszolat érmekkel, hanem
a rendelkezésre allé eréforrasokhoz viszonyitott teljesitménnyel is

értékelni kell.
5. A felzarkdzast hosszu tava programkeént kell kezelni

A mobilitas |étezik, de tobbnyire fokozatos. Ezért a szakpolitikai
értékelésben a rovid tava eredménykényszer helyett a ciklusokon ativel6

el6relépést kell jutalmazni.
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A négy tanulmany egyutt egyetlen szakpolitikai torténetet ad. Az olimpiai
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sikerhez el6szor be kell Iépni a rendszerbe, utana fenn kell tartani a
teljesitményt, végul pedig meg kell tanulni hatékonyan mikodtetni a

sportfejlesztési rendszert.
Aki csak az els6 éremre koncentral, az konnyen egyszeri sikert vesz
tartos versenyképesség helyett; aki pedig csak az éremtablat nézi, az
nem latja, mekkora tartalék marad a szervezeti és sportagi struktara

javitasaban.
A koherens szakpolitikai kovetkeztetés ezért az, hogy az olimpiai
versenyképességet nem rovid tava kampanyokkal, hanem fokozatosan

éplil6, adatvezérelt és intézményileg stabil rendszerekkel lehet

fenntarthatova tenni.
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